[...] Niepostrzezenie podmieniono kulture na popkulture i rozrywke. Obrdcono znaki.
Powolne procesy kulturotwdrcze blyskawicznie stracity sens i znaczenie. Zamiast
krytyki i opinii pojawity sie rankingi. Systemy ocen, gwiazdek, like’dw. Tworcy [...]
okazali sie nieodporni na korupcje wolnego rynku. Wytworzylismy osobliwy przemyst
pogardy, w ktorym twdrcy zamiast bra¢ odpowiedzialno$¢ za widzow, zaspokajali ich
najgtupsze pragnienia [...]
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dla Teatru Nowego im. Izabelli Cywinskiej w Poznaniu na lata 2024-2028

I. WSTEP

Dzisiejsza kultura, nie istniejgca juz nieomal bez przedrostka pop, ztozona jest z tatwo dostepnych
ofert, bardzo szerokiego wachlarza propozycji podawanych jak na tacy wszystkozernemu
spoteczenstwu. Ich dystrybucja opiera sie gtéwnie na kuszeniu i uwodzeniu, przy zaniechaniu
waloryzacji jakosciowe;.

Jak w tym Swiecie ma funkcjonowaé nowoczesny teatr, o ile pojecia tego nie uznamy z zatozenia
za oksymoron?

Jak powinien zareagowac¢ na niewatpliwy kryzys tradycyjnych form komunikacji, na spadek
jakosci intelektualnego oraz estetycznego przekazu promowanego za posrednictwem innych,
tatwiej dostepnych mediow?

Czy ma podjaé probe odbudowania spotecznego gustu i ambicji odbiorcéw, czy dostosowac sie
do panujacego trendu tatwej konsumpcji?

Na ile powinien dokonywaé estetycznych zapozyczen, by dociera¢ do szerokiego grona widzow,
otwierajgc mozliwosc¢ regularnego korzystania z dobr tzw. kultury wysokiej?

Il. ZALOZENIA OGOLNE

Pragne tworzy¢é w powierzonej mi instytucji teatr publiczny, ktéry stanowi probe ambitnej
odpowiedzi na - szczegdlnie silnie promowany w Polsce ostatnimi czasy - nurt konsumowania
kultury jako rozrywki lekkiej, fatwej i przyjemnej. Realizacje tej idei zamierzam przeprowadzic¢
opierajac sie na wizji Teatru, ktdra dla uproszczenia okresle skrétem w.i.t.e.:

- w jak Teatr wspotodpowiedzialny za spotecznosc i rzeczywistos$¢, w ktérej funkcjonuije;

- i jak Teatr interaktywny bazujgcy na przeptywie mysli, energii i wzajemnym oddziatywaniu
sceny i widowni;

t jak Teatr towarzyszacy zyciu codziennemu widzdw, nieod$wietny, rozumiany jako dobry
snobizm, podnoszacy kompetencje kulturowe;

e jak Teatr empatyczny oparty na wierze w ludzko$¢, w nature cziowieka wraz z jego
sktonnoscig do wspdlnotowych przezyc¢.

Wyobrazam sobie Teatr Nowy w Poznaniu w nadchodzacych sezonach artystycznych jako
miedzypokoleniowy dom sztuki, przestrzen tworczych spotkan zarbwno artystow, jak i widzow.



lll. ZALOZENIA SZCZEGOLOWE

1. ZROZNICOWANY REPERTUAR

Jestem przekonany, ze Teatr Nowy - jako jeden z zaledwie dwoch publicznych teatrow
dramatycznych w miescie i czterech w regionie - nie powinien ulec tematycznemu i estetycznemu
sprofilowaniu. Zréznicowana i bogata oferta repertuarowa byta i jest dla naszej Instytucji
gwarancjg zaufania ze strony ponad piec¢dziesieciu tysiecy widzow rocznie. Docieranie do nowych
odbiorcéw jest szczegdlnie odpowiedzialnym zadaniem, zwtaszcza w kontek$cie danych
zawartych w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku. Dane te swiadczg
o potrzebie ciggtego wzrostu zainteresowania Wielkopolan ofertg kulturalng. Teatr Nowy bedac od
wielu lat teatralng wizytowka regionu, powinien nadal odgrywa¢ w tej dziedzinie kluczowa role.
Kontynuujgc polityke promocyjna pod hastem teatr - miejscem dla wszystkich zamierzam
konsekwentnie budowac¢ zaufanie do teatru jako miejsca inkluzywnego i egalitarnego.
W konstruowaniu repertuaru pragne trwale utrzymywac stworzong zasade Sciezki edukacyjnej dla
widzéw, po ktérej moga sie oni poruszac¢ w zaleznosci od nabytych kompetencji odbioru: spektakl
dla dzieci i mtodziezy, familijina komedia, kostiumowa klasyka, dramat muzyczny, nowa
interpretacja klasycznego motywu, dramat wspotczesny, spektakl postdramatyczny, performance
- to droga kolejnych wtajemniczen, ktére znajdujg sie w juz w szerokiej ofercie repertuarowej
Teatru Nowego. Warto jg kontynuowaé poprzez konsekwentng wymiane w nadchodzgcych
sezonach spektakli najstarszych i zgranych - na nowe, wypetniajgce brakujgce miejsca
w edukacyjnej mozaice.

W kolejnych sezonach artystycznych zaktadam realizacje minimum 4-5 premier w kazdym roku
budzetowym (2 na Scenie im. komnickiego i 2-3 na Scenie im. Kwasniewskiej oraz Trzeciej). Taka
liczba nowych realizacji to minimum zapewniajgce zespotowi artystycznemu regularne
wyznaczanie nowych twoérczych zadan. Wymaga to w obecnych warunkach cenowych
wyodrebnienia z dotacji podmiotowej Organizatora kwoty okoto 1,25 min ztotych na dziatalnos¢
merytoryczna. Budzet przeznaczony na realizacje dziatan artystycznych bede starat sie zwiekszyc¢
wnioskujac przede wszystkim o srodki z programéw MKIDN oraz - ewentualnie - z dotaciji
celowych od Organizatora, co kilkakrotnie miato miejsce w ostatnich latach. Zaktadam tez
mozliwos$¢ realizowania koprodukcji i zapraszania do wspotpracy innych podmiotéw, w tym z
obszaru NGOS.

W kazdym z kolejnych sezonédw mam zamiar zaprasza¢ do wspotpracy, tak jak dotad, tworczynie
i tworcow reprezentujgcych rézne pokolenia. Ze znanych i uznanych osob rezyserujgcych
w Teatrze Nowym zamierzam podtrzymac¢ dotychczasowa, ze wszech miar udang, wspotprace z:
Janem Klatg (Czerwone nosy i Sen nocy letniej), Zdenka Pszczotowska (Woyzeck, Alicja w krainie
czarow - w przygotowaniu), Marcinem Wierzchowskim (Jezyce Story, Alte Hajm/Stary dom),
Jerzym Satanowskim (Mister Barariczak, Kanapka z cztowiekiem), Arturem Romanskim (Osiecka
dla dziecka - Rapete, papete, pstryk). Poza wymienionymi osobami prowadze staty dialog z innymi
twérczyniami i twércami, starajgc sie przede wszystkim w miare mozliwosci regularnie ogladac ich
najnowsze spektakle.

Zamierzam podtrzymac dobre relacje z organizatorami przegladéw teatralnych, w ktoérych Teatr
Nowy w minionych latach czesto, z sukcesami, uczestniczyt. Jako bardzo istotng uznaje
mozliwo$¢ swobodnego profilowania repertuaru w kolejnych sezonach réwniez pod katem
festiwalowych trendéw. Wystawienie co roku tekstu klasycznego i polskiej sztuki wspotczesne;
pozwoli utrzymac duze zainteresowanie Teatrem Nowym kuratorow i dyrektoréw najwazniejszych
krajowych imprez (Klasyka Zywa, Festiwal Szekspirowski, Boska Komedia, Konkurs na
Wystawienie Polskiej Sztuki Wspdfczesnej). Pragne tez w nadchodzacych sezonach zwrdcic¢
baczng uwage na monitorowanie rynku teatralnego w Polsce i Europie, w tym réwniez poprzez
osobiste uczestniczenie w przegladach i festiwalach, w celu statego zapoznawania sie z dzietami
twdrcow, takze debiutujgcych; na sledzenie ich rozwoju, orientowanie sie w aktualnej dyspozyciji,
by zminimalizowa¢ ryzyko ewentualnej artystycznej wpadki. Temu celowi podporzadkowane majg
by¢ takze coroczne przeglady czytan performatywnych (Tydzierr Mtodego Teatru, Dramaty Nowe),
stuzace stworzeniu rownych, sprawiedliwych szans wejscia do teatralnego obiegu dla najbardziej



utalentowanych debiutantek i debiutantow oraz pozostatych twércow o mniejszym dotad
dorobku.

2. DZIALANIA EDUKACYJNE

Wsrdd istotnych wyzwan dla regionu, zawartych we wspomnianej juz Strategii rozwoju
wojewddztwa do roku 2030, miesci sie rowniez ksztaftowanie postaw i kompetencji budujgcych
kapitat spoteczny i kulturowy, takich jak: kooperatywnos¢, komunikatywnoS$Sc i kreatywno$c.
Teatralna dziatalno$¢ edukacyjna jest idealnym narzedziem wspierajgcym wymienione wartosci.
Jest tez ona niezbedna dla utrzymania podstawowej, statutowej dziatalnosci publicznego teatru
repertuarowego na wtasciwym poziomie frekwencyjnym i sprzedazowym. Dysponujgc juz
istniejacg, rozbudowang ofertg dla dzieci i mtodziezy, planuje skupi¢ sie w najblizszych sezonach
na wykreowaniu nowych wydarzen proponowanych dorostym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0s06b senioralnych i nauczycieli. Moim zamiarem jest powstanie szerokiego wachlarza tzw. dziafan
parateatralnych opartych na krytycznym mysleniu, komunikacji spotecznej, kooperacji
i kreatywnosci.

W istniejgcej ofercie edukacyjnej dla widzoéw najmtodszych zaktadam kontynuacje cyklu Nowy
czyta dzieciom oraz serii warsztatdbw wprowadzajgcych dzieci i mtodziez w Swiat teatru. Do
sprawdzonej juz inicjatywy Rodzice w Nowym chciatbym dodac¢ kolejne propozycje
wspolnotowego, familijnego przebywania w Teatrze. Ws$rdd inicjatyw przeznaczonych dla
dorostych widzéw kluczowg bedzie popremierowy cykl spotkan z twoércami pod prowokacyjnym
i dwuznacznym hastem Teatr sie skonczyt. Program edukacyjny powstaty wokot premier chce
oprze¢ na modutach tematycznych, wybieranych w zaleznosci od ksztattowania sie repertuaru
w danym sezonie (np. problematyka funkcjonowania rodziny w oparciu o premiery sezonu
2023/24: Powrdt Odysa S. Wyspianskiego, Lot nad kukutczym gniazdem K. Kesey’a, Zmierzch
dfugiego dnia E. O’Neilla, | dlatego nie masz meza H. Brooks).

Nieodwracalne starzenie sie populacji (wg szacunkéw zawartych w Strategii rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego osoby w wieku 65+ stanowi¢ bedg w 2030 roku az 21% ludnosci
Wielkopolski) kaze zwréci¢ szczegdlng uwage na stworzenie oferty kulturalnej dla seniorek
i senioréw. Z tego wzgledu - niezaleznie od statych propozycji repertuarowych adekwatnych do
potrzeb wieku - zamierzam tworzy¢ specjalne zajecia dedykowane osobom senioralnym.
Pierwszy ich cykl, zainicjowany juz w kwietniu i maju biezgcego roku, spotkat sie z ogromnym
zainteresowaniem. Planuje poszerzenie tej oferty.

Szczegodlng troskg zamierzam tez otoczy¢ zajecia teatralne dla kadry pedagogicznej. Obietnica
partnerstwa i statej wspétpracy ze strony Osrodka Doskonalenia Nauczycieli gwarantuje
powstanie rzetelnej oferty warsztatowej dla nauczycieli wraz z przygotowaniem przez Teatr Nowy
specjalnych materiatdw dydaktycznych do wybranych spektakli.

3. OFERTA DODATKOWA - Nowy +

Majac w repertuarze spektakle wybitnych twoérczyn i twoércdédw polskiego teatru, takze
0 nazwiskach rozpoznawalnych poza Polskg i pracujacych w zagranicznych systemach
teatralnych, pragne zwiekszy¢ zainteresowanie nasza ofertg partneréw zagranicznych. Taka
miedzynarodowa wymiana kulturalna doskonale wpisuje sie w samorzgadowg misje promocji
i umacniania pozycji Wielkopolski w Europie do roku 2030. Dlatego pragne w nadchodzgcych
sezonach podjac¢ starania o organizacje w Teatrze Nowym miedzynarodowych wymian teatralnych
opartych na tematycznej konfrontacji przedstawien (w latach 2025-26). W dalszej perspektywie
obejmujacej lata 2027-28 chciatbym podjg¢ starania o miedzynarodowag koprodukcje, ktéra
stwarzataby mozliwos¢ aktywnego wigczenia sie Teatru Nowego w miedzynarodowy obieg
festiwalowy, a - by¢ moze - doprowadzitaby do powstania idei wielkopolskiego przegladu
zagranicznych teatrow, ktory obejmowatby najlepsze przedstawienia w obrebie jednego,
wybranego w danym roku tematu. Wigzatoby sie to z nowa, niebagatelng wartoscig promocyjna
dla naszego regionu. Biorgc pod uwage aktualne trendy tematyczne, hastem pierwszej edycji
festiwalu mozna by uczyni¢ ZYCIE PRZEPISANE, skupiajgc sie na wyborze modnych scenicznych



adaptacji znanych biografii. Zdaje sobie sprawe, ze idea mie,dzynarodowej imprezy organizowanej
w Teatrze Nowym wymaga kilku Zrédet finansowania, jednak jej potencjat promocyjny i
kulturotworczy dla Wielkopolski z pewnoscig wart jest takiej inwestycji. Jestem przekonany, ze
organizacyijnie i artystycznie Teatr Nowy jest gotéw na podjecie tego wyzwania.

Pozostate inicjatywy z oferty Nowy +, ktore planuje w zaleznosci od biezgcych potrzeb oraz
pozyskanych srodkéw, to:

- czytania performatywne scenariuszy filmowych przyblizajgce teatrowi popkulture wysoka,
rozumiane jako kompromis korzystajgcy z magnetycznej mocy popularnych tematow i ikon,

- cykl CYWA prezentujacy eventy artystyczne oparte na dialogu z inscenizacjami legendarnej
dyrektorki, patronki naszego Teatru,

- udostepnianie przestrzeni foyer NGOS-om, lokalnym twoércom, ludziom z inicjatywa,

- speed date z dyrektorem, dramaturgiem, kierownikiem promocji, etc. - jako sposéb na
ozywienie inicjatyw lokalnych organizowanych pod patronatem lub we wspétpracy z Teatrem.

W Slad za niedawno przeprowadzong adaptacjg przestrzeni Teatru Nowego dla oséb
Z niepetnosprawnoscig, chce takze kontynuowacé tworczo idee otwartosci na wszelkie Srodowiska
mniejszosciowe, dotad bedgce na marginesie, w tym takze imigracyjne. Dobrym przyktadem sa
funkcjonujace obecnie w Teatrze Nowym rezydencje artystyczne, ktore stuzg pomoca w
ksztattowaniu programu dla ludnosci ukrainskiej. Inicjatywa jest wspoéffinansowana przez Instytut
Teatralny w Warszawie. Efektem tej wspotpracy byta premiera spektaklu Zamkniete pokoje
autorstwa naszej rezydentki z Ukrainy, Marii Bruni.

Z wydarzen okolicznosciowych pragne podtrzymaé sprawdzong, wypracowang przez szesé
sezonow i rozpoznawalng w Polsce, marke konkursu wokalnego w ramach Festiwalu Pamietajmy
o Osieckiej. Nowa inicjatywa zwigzana z Festiwalem to poszerzenie programu dwudziestej
siédmej jego edycji o tworczosé pozostatych znakomitych polskich poetdéw piosenki (Jeremiego
Przybory, Wojciecha Mtynarskiego, Jonasza Kofty). Dotacja celowa na to wydarzenie zostata juz
przyznana przez Organizatora.

IV. INWESTYCJE | REMONTY

Aby Teatr Nowy médgt by¢é catodziennym miejscem przebywania, wspomnianym domem sztuki,
potrzebne jest podtrzymanie statych inwestycji w jego infrastrukture. Dotychczasowa wspotpraca
z Samorzadem, jak i wyznaczone cele operacyjne dla Wielkopolski do roku 2030, w tym wsparcie
funkcjonowania wielkopolskich instytucji kultury na jak najwyzszym poziomie, pozwalaja z
optymizmem patrze¢ w przysztosé. Poza dokonang juz w biezgcym roku przebudowg wejsé na
Scene Nowg i Trzecig, nalezy pilnie poprawi¢ estetyke i jako$¢ strefy dla widzéw Duzej Sceny.
Chodzi o stworzenie miejsca komfortowego, a przy tym przytulnego i nieelitarnego, w ktérym
przebywanie bedzie przyjemne takze poza czasem grania przedstawien. Waznym elementem
wptywajgcym na jakos¢ goszczenia widzéw jest i bedzie dobra wspodtpraca z najemca
pomieszczen restauracyjno-bufetowych.

Wobec btyskawicznego rozwoju techniki i technologii teatralnej, koniecznoscia stato sie regularne
inwestowanie w baze sprzetowg, a w szczegolnosci:

- Swiatta inteligentne (oparte na technologii LED, sprzyjajgcej oszczednosci energii),
- multimedia (projektory, kamery, monitory),
- sprzet akustyczny (mikroporty i odstuchy).

Naglqca jest tez potrzeba stworzenia wtasnego studia nagrar’1 by - podobnie jak w przypadku
wypozyczania projektoréw multimedialnych - ograniczy¢ koszty corocznie przeznaczone na ten
cel u zewnetrznych ustugodawcoéw. Srodki na adaptacje pomieszczenia i wyposazenie studia
nagran zostaty juz zabezpieczone przez Organizatora w budzecie Teatru na rok 2024.



Trzeba zaznaczy¢, ze wszystkie wymienione inwestycje sprzetowe znaczgco wptyng na obnizenie
kosztow produkcji i eksploatacji przedstawien, w ktérych Teatr positkuje sie wypozyczonym
sprzetem i korzysta z ustugodawcow zewnetrznych.

Z mniejszych, ale istotnych prac remontowych, odnowienia wymagajg - oprécz wspomnianego
juz foyer Duzej Sceny - gtownie pomieszczenia administracyjne, garderoby aktorskie i toalety.

V. KAPITAL LUDZKI

Teatr Nowy w Poznaniu tworzg ludzie, ktérzy z oddaniem i poswieceniem dbajg o wysoki poziom
ustug kulturalnych swiadczonych kazdego wieczoru mieszkaricom Wielkopolski. Nasze spektakle
opierajg sie na umiejetnosciach znakomitego, wielopokoleniowego zespotu artystycznego, ktory
jest gotowy do podjecia najtrudniejszych wyzwan. O jego jakos$ci nie trzeba nikogo przekonywac,
a sita zespotowosci - zapoczatkowana za dyrekcji 1zabelli Cywinskiej - wcigz w nim trwa, o czym
Swiadczg niezmiennie znakomite opinie widzéw i Srodowiska teatralnego.

Obecny zespét administracyjno-techniczny Teatru Nowego w Poznaniu, zbierajgcy mndstwo
pochwat od przyjezdnych realizatorow i majgcy w Polsce doskonatg opinie, wymaga tylko
drobnych uzupetnieh. Priorytetowe bedzie w najblizszym czasie powiekszenie o jedng osobe
teamu dziatu promocji, zatrudnienie kompetentnego pedagoga teatralnego - specjalisty do spraw
edukaciji dorostych, a takze - w pionie technicznym - specjalisty do spraw multimediow.

Diagnozowaniu i ksztattowaniu wifasciwych relacji miedzyludzkich w zespole Teatru stuzy
coroczna kontrola zarzgdcza, opierajgca swag rzetelnos¢ na aktualizowaniu i dostosowywaniu
pytan zawartych w ankiecie do biezgcych potrzeb instytucji. Wychodzeniu z kryzysu pandemii
sprzyjajg, prowadzone przez wspétpracujgcg z Teatrem psycholozke, warsztaty z komunikaciji.
Beda one kontynuowane w miare potrzeb. Obowigzujgca w Teatrze Nowym Karta etyki i powotana
jej zapisami, wybrana demokratycznie przez pracownice i pracownikoéw Teatru Komisja etyki pod
przewodnictwem Osoby zaufania, gwarantuja szybkie wyjasnianie ewentualnych naruszen i
konfliktdw interpersonalnych.

Na kontynuacje i dalszy rozwdj zastuguje dbatos¢ o wszelkie formy doskonalenia zawodowego
zespotu: administracyjnego, artystycznego i technicznego. Zorganizowane przez dyrekcje Teatru
i odbyte niedawno szkolenie z dostepu do informacji publicznej wykazato, jak wiele nowych
wyzwan i wymagan stoi przed kadra zarzadzajgcg i zespotem pracowniczym nowoczesnie
funkcjonujacej instytucji. Te i pozostate nowe obszary teatralnej codziennosci z pewnoscig
wymagac beda szczegodlnej troski oraz merytorycznego przygotowania, miedzy innymi w formie
regularnych i fachowych szkolen.

/Piotr Kruszczynski/



