Funkcja kultury nie jest zaspokajanie istniejgcych potrzeb,
ale stwarzanie nowych — przy réwnoczesnym utrzymywaniu
potrzeb juz wprzody zakorzenionych.
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KONCEPCJA PROGRAMOWO-ORGANIZACYJNA

DLA TEATRU NOWEGO IM. TADEUSZA tOMNICKIEGO W POZNANIU
NA LATA 2019-2024

I. PROGRAM ARTYSTYCZNY
1. Teatr, ktory przyciaga

Ksztattowanie repertuaru jednego z zaledwie dwdch teatréw dramatycznych w duzym miescie
(i jednego z pieciu w regionie) wigze sie z odpowiedzialnoscig skupienia uwagi bardzo
szerokiego, zrdoznicowanego pod wieloma wzgledami, grona widzéw. Konieczne jest wiec
stworzenie takiej oferty artystycznej, ktdra nie zniecheci nikogo z potencjalnych odbiorcow,
nie schlebiajac jednoczeénie li tylko prostej potrzebie rozrywki. Swiadoma réznorodnosé
powinna przejawia¢ sie zarowno w tresci, jak i w formie scenicznych prezentacji, czemu
sprzyjaC ma zatrudnianie w nadchodzacych sezonach twodrcdw reprezentujgcych rdézne
pokolenia i estetyki. Poza kontynuowaniem wspotpracy z uznanymi rezyserami, ktdrych
spektakle znalazly sie juz w repertuarze Teatru Nowego w latach 2011-2018 (byli to m.in.
Izabella Cywinska, Agata Duda-Gracz, Mikotaj Grabowski, Jerzy Satanowski, Remigiusz Brzyk,
Radostaw Rychcik, Michat Siegoczynski, Marcin Wierzchowski), niezbedne jest nieustanne
Sledzenie poczynan przedstawicieli najmtodszego pokolenia, w tym - staty kontakt
z wydziatami rezyserii szkot teatralnych. Wyrdzniajgcy sie mtodzi rezyserzy bedg zapraszani na
spotkania z zespotem Teatru Nowego przy okazji czytan najnowszej dramaturgii, by pozniej —
po udanej pracy warsztatowej — otrzymac szanse scenicznego debiutu.

2. Teatr, ktory taczy

Przyjete w sezonie 2018/2019 hasto ,miejsce dla wszystkich” nalezy rozumiec nie tylko jako
dbato$¢ o wspomniany juz szeroki wachlarz tematéw i scenicznych konwencji, ale takze —
w kontrze do polaryzacji pogladéw w podzielonym politycznie spoteczenstwie — jako probe
przywofania poczucia wspolnotowosci. Fascynujgce, cho¢ nietatwe zadanie ksztattowania
postaw jednoczacych Polakdéw, bedzie realizowane przez sieganie do zrddet kultury
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europejskiej, inscenizowanie kanonu literackiego czy przywotywanie zapomnianych — lub
wymazanych z kart historii — autorytetéw. Wtasnie w integracyjnej funkcji teatru dostrzegam
dzi$ najistotniejszy cel spoteczny na najblizsze sezony artystyczne.

3. Teatr, ktory zachwyca

Polski teatr wcigz stanowi jedno z najbardziej interesujgcych zjawisk kultury europejskie;j.
Swiadomosé jego sity i obserwacja kierunkéw rozwoju pozwala $miato myéle¢ o podnoszeniu
wymagan wobec odbiorcéw, wzroscie ich kompetencji, kreowaniu ,.zdrowego snobizmu” —
mody na obcowanie z kulturg wysoka w miejsce fatwego pochtaniania masowych zjawisk
kultury popularnej. Konkurowanie z — jakze czesto tandetnym — przekazem medialnym to
trudne zadanie, wymagajgce przede wszystkim dobrej komunikatywnosci i perfekcji
wykonawczej. Swietni rezyserzy i znakomity zespot aktorski obsadzony w interesujgcym
repertuarze to jednak w dzisiejszych czasach zbyt mato. Nie sposéb podejmowac rywalizacji
z telewizjg i Internetem bez korzystania z nowych technologii, ktére, Swiadomie uzyte,
znacznie uatrakcyjniajg sceniczny przekaz. Konieczne jest zatem ciggte inwestowanie
W najnowszy sprzet oSwietleniowy, akustyczny i multimedialny. Warto tez o tym pamietac,
majac $wiadomo$¢ zaistnienia w niedalekiej przysztosci konkurencji w postaci blisko
usytuowanej nowej siedziby Teatru Muzycznego.

4. Teatr, ktory uczy

Repertuar Teatru Nowego uktadany jest w swoistg ,$ciezke edukacyjng”, wyznaczajgca kolejne
stopnie teatralnego wtajemniczenia — od prostej komedii (,,Przyjecie dla glupca”), przez klasyke
(,Wisniowy sad”, ,Dom Bernardy Alba”, ,Pan Tadeusz”), dramaturgie wspdtczesng
(,Prezydentki”, ,Bedzie pani zadowolona...”, ,Gorgczka czerwcowej nocy”), az po
wysmakowang estetyke postdramatyzmu (,Versus”, ,Lear”). Prosta zasada, by na afiszu stale
funkcjonowata petna oferta — od propozycji dla poczatkujgcych po dania dla statych bywalcéw
— wymagda tego, by przedstawienia konczace sceniczny zywot byty zastepowane przez nowe,
zblizone w swym poziomie komunikacji z widzami. Repertuar Teatru Nowego uzupetnia,
a czesto objasnia, bardzo obfita oferta edukacyjna, ztozona z tzw. ,wydarzen okototeatralnych”
skierowanych do jak najwiekszego grona odbiorcéw. Jej poszerzanie postrzegam jako réwnie
istotne zadanie nowoczesnej instytucji kultury.

5. Teatr, ktory zaskakuje

Wiara w Teatr oparty na lokalnosci i reagujacy na biezagce wydarzenia kaze zostawiac
w planowaniu spory margines swobody przeznaczony na improwizacje, rozumiang jako
gotowo$¢ do reakcji ,tu i teraz”. Uwazam te mozliwo$¢ szybkiego reagowania za jeden
z gtdwnych atutow teatralnej kreacji. Na takich zasadach w minionych sezonach powstato juz
wiele premierowych realizacji i cennych inicjatyw, takich jak: pie¢ edycji Sceny Debiutéw, cykl
spotkan literackich ,Czytnik”, konkurs rezyserski ,Dialogujgce eksplikacje”, przejecie przez
Teatr Nowy organizacji Festiwalu ,Pamietajmy o Osieckiej”, zaproszenia dla najlepszych
spektakli dyplomowych sezonu, inicjatywa ,Krwawych poniedziatkow” i wiele innych. Wszystkie
one rodzity sie z impulsu, z potrzeby chwili, wyczucia czasu i miejsca. Pozwalajmy zatem



Teatrowi na kaprys i swawole, ktdre wpisujg sie doskonale w jego chwilowosc¢ i przemijalnosc.
Z petng Swiadomoscig nie przedstawiam wiec tu rozpisanych planéw na poszczegdlne sezony.
Nie podaje tez listy nazwisk tworcow majac SwiadomosE zmiennosSci naszej artystycznej
kondycji oraz bedac ciekawym estetyk proponowanych przez teatralnych debiutantéw.

6. Ogolne zatozenia budowania repertuaru w ramach otrzymanych od Organizatora
srodkow:

e realizacja minimum 4 premier w sezonie, w tym co najmniej 2 wieloobsadowych
premier na Duzej Scenie,

e kontynuacja i rozwdj Festiwalu ,Pamietajmy o Osieckiej” wraz z ogolnopolskim
konkursem wokalnym,

e organizacja dodatkowych imprez z petnym wykorzystaniem potencjatu scen, w tym
spektakli granych goscinnie, czytan dramatdéw, zaje¢ edukacyjnych, warsztatéw,
projekcji, wyktadow etc,,

e organizacja w 2023 roku wydarzen jubileuszowych zwigzanych ze 100-leciem sceny
przy Dabrowskiego 5 oraz 50-leciem reaktywacji Teatru Nowego pod dyrekcjg Izabelli
Cywinskiej.

II. ANALIZA WARUNKOW ORGANIZACYINO-FINANSOWYCH

1. Najwazniejszym celem statutowym teatru publicznego pozostaje realizacja premier i ich
regularne, codzienne granie — tzw. biezgca eksploatacja. Chlubg Teatru Nowego jest fakt, ze
eksploatacja owa nie przynosi strat, lecz zyski. Warto wiec konsekwentnie inwestowa¢ w nowe
spektakle, co ostatnimi laty nastrecza jednak pewnych trudnosci. Cho¢ ogodlna dotacja
podmiotowa na dziatalno$¢ Teatru Nowego w Poznaniu w latach 2011-2019 — po chwilowym
spadku w latach 2012-2014 — zauwazalnie roénie, to jednak spory wzrost kosztéw statych
instytucji powoduje od 2015 roku przykrg koniecznoS¢ umniejszania $rodkdw przeznaczonych
na realizacje premier. Obrazuje to zatgczona ponizej tabela, w ktorej wyraznie widac¢ spadek
od roku 2014 udziatu procentowego kosztow realizacji nowych przedstawien wobec ogodlnej
kwoty dotacji Organizatora. Regularne dziatania Teatru Nowego zmierzajgce do pozyskiwania
dotacji celowych z innych Zrédet podniosty nieco ten wskaznik w latach 2016 i 2018. Niestety,
odrzucanie ostatnimi czasy naszych wnioskdw sktadanych w ramach programdw operacyjnych
MKIiDN skutkuje ryzykiem umniejszenia liczby nowych spektakli w 2019 roku. Niebagatelny
wptyw na to ma takze odczuwalny wzrost kosztéw realizacji premier, zaréwno pod wzgledem
wysokosci honoraridw, jak i w kosztach materiatdéw i ustug.

Ostatnia kolumna tabeli obrazuje niezwyklg skuteczno$¢ polityki repertuarowej, dzieki ktorej
wcigz zwiekszajg sie wptywy wiasne z prowadzenia dziatalno$ci merytorycznej. Teatr Nowy,
bazujac na realizowaniu kazdego roku nowych, atrakcyjnych tytutdw, sam wypracowywat
regularnie od 22,5% kwoty dotacji podmiotowej w roku 2011 do rekordowego wskaznika —
31% w roku 2015. Nie trzeba dodawa¢, ze wzrost ten wynikat przede wszystkim z mozliwosci
eksploatowania licznych, atrakcyjnych i do$¢ kosztownych, premier wyprodukowanych
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w latach 2011-2013 (przy wykorzystaniu az 12-15% z kwoty rocznej dotacji). Lata 2014-2019,
znaczone koniecznos$cig obnizenia kosztéw realizacji premier, powodujg, ze w efekcie wptywy
wiasne Teatru Nowego w stosunku do dotacji celowej zndw stopniowo malejg (do 26,5%
w roku 2018).

Ponizsze zestawienie danych wykazuje jasno korzystny wplyw inwestowania w nowe
przedstawienia na ogdlny wynik finansowy instytucji. Spektakle Teatru Nowego cieszg sie
uznaniem widzéw, s3g regularnie grane przy petnej widowni, rejestrowane przez telewizje,
zapraszane na liczne festiwale i $rodowiskowe przeglady, co nie tylko daje powodd do
satysfakgji, ale i przynosi satysfakcjonujgce przychody. Nalezy zatem dotozy¢ wszelkich staran,
by — pomimo rosngcych kosztéw utrzymania — nie zaniedbywaé wtasciwej proporcji kosztow
realizacji premier w stosunku do ogdlnej kwoty dotacji podmiotowej.

dotacja dotacje celowe koszty procentowy wplywy
podmiotowa na realizacje realizacji udziat kosztow wiasne
Organizatora premier premier realizacji z dziatalnosci
rok (w tym d. celowe z MKiDN premier merytorycznej
na realizacje w kwocie
premier) dotacji

2011 7 915 453,00 - 967 321,03 12,22 1 783 436,58
2012 7 523 500,00 - 1130 235,17 15,02 1 822 042,04
2013 7 080 825,00 100 000,00 1 102 954,38 15,58 1741 611,81
2014 7 253 325,00 - 730 716,93 10,07 2 133 901,55
2015 7 564 071,00 - 527 398,70 6,97 2 346 387,54
2016 | 7 956 507,00%* 142 404,49 806 748,48 10,14 2 135 094,71
2017 8 227 377,00 263 946,74 682 218,57 8,29 2 376 154,13
2018 | 9 040 066,00** 83 875,00 977 184,83 10,80 2 396 851,60
2019 9 519 495,00 - 786 000,00 8,26 brak danych
* w 2016 roku Teatr otrzymat dotacje celowg na zadanie: "Przygotowanie premiery pt. ,Ambona
Ludu” z okazji rocznicy Powstania Wielkopolskiego" w kwocie 75 000 zt.
** w 2018 roku Teatr otrzymat dotacje celowg w kwocie 214 000 zt na zadanie: ,Realizacja spek-
taklu wedtug dramatu Radostawa Paczochy, ktdrego tematem sg wydarzenia Powstania Wielkopol-
skiego” oraz 150 000 zt na zadanie ,Pan Tadeusz czyli Ostatni zajazd na Litwie”.




2. Gtéwne zadania dotyczace infrastruktury
2.1. Inwestycje priorytetowe:

e remont schodéw wejsciowych do budynku od strony Zautka Krystyny Feldman
(Scena Nowa),

e doposazenie pracowni oswietleniowej w reflektory i stét do prowadzenia Swiatet,

e wydzielenie pracowni multimediéw w strukturze organizacyjnej Teatru,

e wymiana centrali przeciwpozarowej,

e wymiana detali wystroju foyer Duzej Sceny,

e wymiana o$wietlenia fasad i wnetrz.

2.2. Inwestycje dodatkowe (realizowane w miare posiadanych srodkéw):

e dobudowanie petnowymiarowej sali prob (nadbudowa budynku),

e budowa lub adaptacja parkingu,

e stworzenie nowego magazynu dekoracji lub remont obiektu wynajmowanego,
e remont foyer Sceny Nowej,

e wymiana stolarki okiennej i drzwiowej elewacji od strony ul. Dgbrowskiego,

e renowacja pokoi hotelowych,

e renowacja garderdb aktorskich,

e zakup i uruchomienie wiasnej pralni chemicznej.

3. Kapitat ludzki

Teatr Nowy w Poznaniu tworzg ludzie, ktérzy z oddaniem i poswieceniem dbajg o wysoki
poziom ustug kulturalnych $wiadczonych kazdego wieczoru mieszkaricom Poznania
i Wielkopolski. Wielopokoleniowy zespét artystyczny jest gotowy do podjecia najrézniejszych
wyzwan, o czym Swiadczg znakomite opinie widzow i Srodowiska teatralnego. Zespot
administracyjny i techniczny teatru gwarantuje w obecnym ksztatcie mozliwo$¢ regularnej
eksploatacji ponad 350 przedstawien w roku oraz realizacje kilku premier w sezonie.

/Piotr Kruszczynski/



